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Arbejdet med den paedagogiske
laereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal udvikle og
kvalificere det paedagogiske lzeringsmiljg.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det paedagogiske personale og
ledelsen Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de psedagogiske lzeringsmiljger understatter
bagrnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede padagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores padagogiske laeringsmilje har vi saerligt haft fokus pa over de sidste
2 ar?

Her kan | opliste, hvad | har haft szerligt fokus pa som en del af arbejdet med leereplanen, fx morgenstund,
leg, social udvikling. | kan ogsa indsaette billeder eller andet fra jeres arbejde.

Vi har fortsat arbejdet med afgraensede og tematiserede leeringsmiljger og
haft seerlig fokus pa de sociale kompetencer og relations dannelse, ogsa i
trad med vores arbejde med ICDP. Vi har haft fokus pa strukturen pa
stuerne, opdeling af stuerne for at sikre lzeringsmiljger hele dagen, seerligt
om eftermiddagen, i vuggestuen, da den daglige struktur er anderledes end
formiddagen og praeget af mange praktiske opgaver. Vi har arbejdet pa at
skabe mindre barnegrupper, aktiviteter, samt haft fokus pa de voksnes
placering.

| bgrnehaven har vi arbejdet med ny struktur i eftermiddagstimer, hvor de
voksne pa skift har ansvaret for flere voksenstyret aktiviteter — med gje for
det feelles tredje — ogsa her for at sikre lzeringsmiljget gennem hele dagen.
Vi har lavet aktivitetskasser med forskelligt indhold som kan tages i brug
hvis planlaegningen glipper fx ved sygdom eller andet. Vi har afpravet at
abne leeringsmiljgerne endnu mere op, hvilket har bidraget til et starre lege
potentiale, samt et bredere feelles tredje. Den nye struktur har til formal at
mindske eksklusion og styrke bgrnefeellesskaberne - da flere bagrn synes
udfordret i forbindelse med, at finde ind i de gode legerelationer. Ydermere



vil vi ogsa i formiddagstimerne vaere opmaerksomme pa, at veere mere pa
gulvet, hvor der med bgrnene kan skabes naerveer, danne og understatte
teette relationer blandt bgrn og voksne, samt bgrn imellem. Dette seerligt i
forhold til de flersprogede barn, da der observeres udfordringer herom.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive jeres arbejde med at etablere en systematisk evalueringskultur. | kan fx beskrive,
hvordan, hvor ofte og i hvilke fora | drgfter, reflekterer over og evaluerer jeres paedagogiske praksis. | kan
ogsa beskrive, om | arbejder med szerlige metoder, fx Redskab til selvevaluering, Tegn pé laering,
Redskab til forankringsproces eller om | arbejder eksperimenterende eller undersggende med en seerlig
tilgang.

Vi er i proces og arbejder labende med forskellige metoder i forbindelse
med vores evalueringskultur. Vi bruger oftest SMTTE modellen i de
forskellige paedagogiske processer og synes den fungerer rigtig fint til
formalet — denne gar det muligt at konkretisere og afgreense det vi gerne vil
arbejde med og stille skrapt pa. Desuden bruger vi evalueringsblomsten
som udfyldes ud fra de emner eller temaer vi vil arbejde med — der
planleegges og efterfalgende udfagres i leeringsmiljger, samt evalueres. Vi
evaluerer ud fra billeder, video, observationer og gar i dialog omkring
processerne/oplevelserne.

Dernaest har vi de styrkede laereplaner og arbejdet med disse fast pa
dagsordenen til vores manedlige personalemgder, hvor de forskellige stuer
skiftes til at vaere tovholder og have et emne med til feelles dialog, refleksion
og evaluering — i denne forbindelse bruger vi ogsa video — i trad med vores
arbejde med ICDP. Vi arbejder kontinuerligt med laereplanstemaerne pa alle
stuer.

Desuden bruger vi ogsa vores stuemgder til at evaluere og justerer pa
vores paedagogiske praksis — vi skaber mulighed og plads til stuemgader
efter behov, da vi veegter refleksion og feelles dialog — da vi leerer bedst i
sociale sammenhange - hvilket har stor vaerdi for vores personlig udvikling,
samt vores leeringsfeelleskab.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige laareplan?

Her kan | kort skrive, hvordan | har grebet arbejdet an, fx om | har lavet workshop, gennemfgrt konkrete
evalueringer, haft opleeg fra interne eller eksterne. | kan ogsa indseette billeder eller lignende.

Vi har arbejdet i workshops i forbindelse med udarbejdelse af de styrkede
lzereplaner, hvor der efterfalgende var en opfglgning som farte til det



skriftlige udbytte. Dette for at sikre at alle fik ejerskab i materialet - vores
paedagogiske fundament.

Vi udarbejdede en "kagreplan” for hvordan vi ville "holde gryden i kog’- gare
de styrkede lzereplaner til "et levende dokument”, netop for at sikre at der
bliver afsat og prioriteret tid til dialog, reflektion og evaluering pa
personalema@derne, samt stuemgderne.

Der blev udarbejdet en fordelingsplan over hvem ggr hvad til
personalemgderne, som sikrer at alle kommer pa banen og bidrager.

Desuden har vi igen i ar arbejdet med evalueringen i forbindelse med vores
paedagogiske dag, hvor vi har taget udgangspunkt i dette materiale — denne
evalueringsmetode.

Hver stue arbejder individuelt med leereplanerne, hvilket ses i form af
arshjul, personalemgder, feelles emneuger, samt SMTTE-modeller pa
stuerne.

Sidste ar havde vi ekstern opleegsholder ift. ICDP — et brush-up kursus, sa
vi alle fik det genopfrisket og nyankomne kunne fa indblik i
hovedelementerne i ICDP. Fordrer feelles fodslag og en fglelse af
feellesskab.

Evaluering og dokumentation
af elementer i det padagogiske
laeringsmiljo

Analyse  Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den psedagogiske laereplan evalueres mindst hvert andet ar med
henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal og herunder en
vurdering af sammenhaengen mellem det paedagogiske leeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel,
lzering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentliggeres.



Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en labende paedagogisk dokumentation af
sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Den paedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet og
bagrnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i det paedagogiske
leeringsmiljg. Pa den ene side fx, hvordan barnesynet, barneperspektivet og arbejdet med dannelse
kommer til udtryk i det daglige paedagogiske arbejde, og pa den anden side eksempelvis:

= Bgrnegruppens trivsel og leering

= Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

= Tosprogede bgrns trivsel og leering

= Det enkelte barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhasngen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede psedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 51

Udveelg en eller flere evalueringer, som | har gennemfgart i de seneste to ar, og saml op pa
erfaringerne ved at svare pa nedenstaende fire spargsmal for hver evaluering. De fire spgrgsmal
knytter an til trinene i en evalueringsproces. Veelg gerne evalueringer, som betgd, at | efter-
felgende aendrede jeres paedagogiske praksis.

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemforte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk lzeringsmilja | satte fokus pa i evalueringen og
hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer? Dette er trin 1 i evalueringscirklen.

Eksempel (fra vuggestuen): Her tages der udgangspunkt i laeringsmiljger
om eftermiddagen.

Vi har taget udgangspunkt i arbejdet med vores udviklingsfokus vedr.
lzeringsmiljgerne/aktiviteter om eftermiddagen. Vigtigheden i de voksnes
placering og at udnytte rum/plads, bade ude og inde. Opdeling i mindre
grupper, som skaber mindre stgj og mere ro. @get forbrug af uderummet,
bade formiddag og eftermiddag — "hgit til loftet”, erfaringer med ujeevnt
terreen, beer pa buskene, “fra jord til bord” - generelt masser af sanse
oplevelser mm.

Eksempel (fra barnehaven):Her tages der udgangspunkt i "kultur-ugen”.



Fokus pa feelles forudsaetninger for at kunne navigere i samfundet — i
de sociale arenaer vi befinder os i, samt udfordringer og hvordan vi
laser disse fx ifm. sprogbarrierer mm.

Feelles fokus pa forskellige kulturer (vi har ca. 30 procent flersprogede
barn) Nysgerrighed blomstrede og udlgste gode snakke

Bedre samarbejde mellem bgrn, foraeldre og personale, ved at fa
neermere kendskab til hinanden.

Der blev hertil afholdt en feelles kultur aften, hvor alle tog lidt mad med
(nationalret eller lign.) og der blev lavet en feelles buffet. Familier kom

hinanden ved og vi fik oplevet og talt med hinanden pa en ny made, i

en anden kontekst.

Overordnet var malet ogsa at kunne bista opnaelsen af sociale
relationer pa tveers af kulturer, bade blandt barn og foreeldre og det
har vi oplevet tegn pa. Det skabte bl.a. flere hjemme-legeaftaler
blandt barnene i seldste gruppen.

Hvilken padagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemforte
evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske laeringsmiljg, | har indsamlet i forbindelse
med evalueringen. Peedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige mader at beskrive
barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse pa, fx praksisfortaellinger, fotos, observationer,
videooptagelser, screeninger, relationsskemaer, barneinterviews, tegninger. Indsamling af peedagogisk
dokumentation er trin 2 i evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet pa en planche eller
lignende, kan | indseette et billede.

Foto- og video dokumentation
Tabulex/Facebook

SMTTE modeller

Udstillinger (bl.a. flag og plancher og fotos)
Barnes (gen)forteelling

Foraeldresamarbejde



e Observationer/iagttagelser

e Foreeldres udsagn om barnenes forteellinger

Hvad lzerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske laeringsmilje og barnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse, fx hvordan den indsamlede dokumentation gjorde jer
klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa? Hvad var jeres vurdering af det paedagogiske leeringsmiljgs
betydning for b@rnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse? Dette er farste del af trin 3 i
evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet resultaterne pa en planche eller lignende, kan |
indseette et billede.

Eksempel (fra vuggestuen):

Opmaerksomhed pa de voksnes placering udlaser mere ro |
overgangssituationer. Mindre bgrnegrupper og flere rum/mere plads giver
bedre vilkar for fordybelse. Fokus pa det enkelte barns "opblomstring” og
naermeste zone for udvikling. Der skabes mangfoldige relationer i mindre og
starre bgrnefeellesskaber.

Eksempel (fra bgrnehaven):

Barnene bliver mere nysgerrig pa de forskellige kulturer og pa hinanden - at
det er okay og spaendende, at veere forskellige — "hvem er jeg og hvem er
du.” Voksne blev ogsa mere nysgerrige — ogsa pa hinandens kompetencer,
samt nysgerrig pa bgrnene pa tveers af grupperne — samt vi far mere fokus
pa at udnytte/anvende alles kompetencer.

Vi leerte vigtigheden i at de voksnes madetider passer til
planleegningen/aktiviteterne, samt vigtigheden af feelles ejerskab hvor der er
forventningsafstemt omkring feelles forstaelse og interesse i at barnene
"lykkes”, fx oplever sig selv som veerdifulde og en del af et barnefeellesskab
mm.

Hvilke a&ndringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres psedagogiske
leeringsmilja. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres psedagogiske
praksis, og om den gav anledning til at afpreve konkrete tiltag og justere jeres skriftlige leereplan. | kan
0gsa samle op og se pa tveers af de udvalgte omrader, | har evalueret. Er justeringerne stadig en del af



jeres praksis i dag? Har | brugt jeres indsigter i udvalgte evalueringer i andre sammenhaenge? Dette er
anden del af trin 3 i evalueringscirklen.

Eksempel 1 (fra vuggestuen):

Indsigterne/indsatserne har skabt den gnskede ro og neerhed, samt gget
opmeaerksomhed pa at skabe lzeringsmiljger i labet af eftermiddagen ogsa.

Justeringer er fortsat en del af vores praksis. Bevidsthed om den voksnes
rolle og ansvar ift. skabelsen af laeringsmiljget, sa vi skaber de bedste vilkar
for barnets trivsel og udvikling.

Eksempel (fra bgrnehaven):

| forbindelse med kultur-emneugen afkortede/komprimerede vi varigheden
til en uge, frem for to uger og bevarende vores faste gruppestruktur, men
med feelles arrangement i form af kultur aften. Dette pa baggrund af vores
erfaringer fra tidligere emneuger, hvor det viste sig, at nogle bgrn reagerede
pa den mere ustrukturerede hverdag og "nye” voksne. Vi har en del barn
med seerlige behov som udviste signaler om at det var overveaeldende, sa
derfor valgte vi at bibeholde noget af det genkendelige ift. bl.a. rammerne.
Sa planlaegningen kan ofte kalde pa justeringer og tilrettelaeggelse hvor der
tages hgjde for bade bgrnegrupperne, de forskellige rammer og struktur
oSsV.

Inddragelse af
foraeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfglgningen pa den paedagogiske laereplan.

Foraeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af og
opfalgningen pa den paedagogiske laereplan.”



Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foraldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske
lereplan?

Her skriver | kort, hvordan | har inddraget foraeldrebestyrelsen og eventuelt foreeldreradet, fx om | har
dreftet, hvad | har sat fokus pa i Isbende evalueringer, resultaterne og hvilke tiltag det har givet anledning
til, eller hvordan foraeldrebestyrelsen aktivt har veeret inddraget i &endringer eller justeringer af den daglige
praksis.

Vi vil orientere omkring evalueringsarbejdet i forbindelse med et
bestyrelsesmgde og hvor der er mulighed for at fa uddybet materialet.
Generelt er der altid mulighed for, at komme med input, justeringer og
spagrgsmal til den daglige praksis — og disse er altid velkommen og med il
at udvikle vores dagtilbud. Vi leerer bedst i sociale sammenhaenge og jo
flere perspektiver jo bedre, sa der kan traeffes kvalificerede beslutninger.

Bl.a. har vi Ilgbende inddraget foraeldrebestyrelsen i forbindelse med at
udvikle pa vores modtagelse- og arbejde med flersprogede barn og familier.
Pt. rummer vores institution ca. 30 procent flersprogede bgrn. Vi veegter
inddragelse og et hgjt informationsniveau ogsa omkring dette, for skabe
mening og tryghed, samt skabe de bedste forudsaetninger for at inkludere
og mgde forskellige kulturer pa bedste vis.

Foreeldrebestyrelsen er meget lydhar og tillidsfulde, samt skaber mulighed
for at etablere tiltag som ogsa kan kreaeve et vist budget — bl.a. prioritering af
timer til fx en saerlig sprogindsats, samt videreuddannelse af
sprogpaedagogen mm.

Det er vigtigt med gennemsigtighed og tydelige information, da dette fordrer
det bedste samarbejde. Sa vi i faellesskab kan skabe den bedste institution
for bgrnene.



Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den Igbende udvikling af den paedagogiske
praksis, og malet er bedre paedagogiske laeringsmiljger for bgrnene gennem en systematisk
evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det paedagogiske personale.”

Den styrkede padagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske laringsmiljo vil vi fremadrettet seette mere fokus
pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil seette fokus pa i jeres paedagogiske laeringsmiljg fremadrettet og hvorfor. |
afsnit ét sa | tilbage pa, hvad | allerede har arbejdet med. Har | faet @je pa, om der er dele af jeres
paedagogiske lzeringsmiljg, | ikke har haft fokus pa, fx rutinesituationer, bgrn i udsatte positioner, mv.? |
kan ogsa skrive, om der er omrader, | har haft fokus pa, men har behov for at genbesgge.

Vi vil fortsat have fokus pa

e Fortsaette opmaerksomhed pa laeringsmiljgerne om eftermiddagen —
mindre grupper og flere rum. Voksenstyrede/initierede aktiviteter, hvor
der er plads til alle — for at understatte bgrnefeellesskaberne, samt
fremme arbejdet med relations dannelse i forhold til det enkelte barn,
bade barn:barn og barn:voksen.

e Zone for neermeste udvikling - med seerligt blik for dagligdagens leg
og aktiviteter, og med henblik pa at skabe starst mulig deltagelse,
udvikling og medbestemmelse ift. det enkelte barn. dget fokus pa
relations arbejde anvendes i stilladseringen af barnets zone for
naermeste udvikling i forbindelse med aktiviteter, lege, laeringsmiljger

e Bgrn i udsatte positioner — fortsaetter fokus og arbejdet med indsatser
omkring barn med saerlige behov eller bgrn i udsatte positioner,
hvilket er en ret stor del af vores hverdag.
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e Sprog — herunder ogsa vores seerlige sprogindsats. (Vi har pt. ca. 30
procent flersprogede bgrn/familier)

(Nordea fonden; 15.000 som vi skal bruge pa en naturtur i foraret
2025.)

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har understgttet
meningsfulde draftelser, refleksioner, analyser og vurderinger af jeres paedagogisk praksis i hverdagen?
Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen af jeres evalueringskultur, fx om der
er brug for at afprgve andre mader at mgdes og mader at reflektere sammen, justere hyppigheden af
mgder eller fastholde god evalueringspraksis.

Vi er godt i gang og i proces og oplever at evalueringsmetoder ikke er noget
statisk, men dynamisk og noget som konstant er i bevaegelse og de
forskellige metoder kan veere mange — alt efter situation og kontekst.
Evalueringer sker pa flere niveauer — om det er i forbindelse med en lille
lukket draftelse mellem 2-3 personaler i en given situation eller om det er
mere i plenum i forbindelse med et starre projekt. Begge nicher er
veerdifulde og en del af vores laerings- og udviklingsfeellesskab. Vi kan blive
bedre til at arbejde mere bevidst og malrettet ved at bruge SMTTE endnu
mere, sa det vil vi tage med videre. Vi vil lave en feelles mappe med alle
stuers SMTTE-modeller som alle kan tilga — som inspiration til refleksion og
planleegning. Samtidig udvikler vi stadig pa de skemalagte evalueringsfora,
som fx vores personalemgder — hvor vi arbejder pa at blive endnu mere
konkrete og hvor video er et redskab til dette. Vi lzerer bedst i sociale
sammenhaenge og motiveres af hinandens input. Desuden vil vi benytte os
af relations cirklen for at stille skarpt pa relations arbejdet.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering @&ndre og/eller justere vores
skriftlige paedagogiske leereplan?

Vi vil skabe fokus og udvikler pa dette ved at drafte det pa personalemgder
og dernzest konkretisere de justeringer evalueringen kalder pa, sa vi sikrer
kongruens - sa vi sikrer at laereplanerne er opdateret — "vores levende
dokument” — som er et arbejdsgrundlag. Evt. justeringer ma prioriteres ifm.
personalemgderne eller stuemaderne og ellers kan ledelsen lave udkast til
evt. justeringer, som efterfalgende gennemgas og tilrettes i feellesskab — det
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er vigtigt at alle er involveret og bidrager, sa vi er sammen om
kerneopgaven og feelles om at na i mal.

Desuden har vi igangsat en proces i forhold til vores veerdigrundlag, sa vi
kan fa opdateret dette, sa vi sikrer at alle er medskabende og
medbestemmende. Der er kommet mange nye til gennem de seneste ar og
derfor fandt vi det vigtigt at gennemga denne proces sammen — for at sikre
ejerskab og indflydelse mm. En spaendende proces som nu er i gang.
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